Wenn keiner fuhrt...

..wo fuhrt das hin?
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Stetig lernender Menschenfreund
Organisationsheratung und -gestaltung
Zusammenarbeit und Fithrung
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DB Systel GmbH

150 Teams, 80 Einheiten, 10 Cluster
Geteilte Fuhrung (AM, PO, UT)




Fuhrung

ist keine Aufgabe, sondern
ein sozialer Prozess

Uberall beobachtbar
Kann jederzeit entstehen
Jede Person kann in Fuhrung gehen

Durch anschlussfahige Kommunikation
Entsteht, wenn andere folgen

Nicht alle wollen fithren

Ist weder gut noch schlecht
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Organisationen

konnen gleichzeitig Widerspruchliches
tun und wollen tuberleben

Soziale Gebilde
Komplex, nicht kausal linear steuerbar
Bilden (in)formale Strukturen aus

Verfolgen dauerhaft ein Ziel
Ausrichten der Aktivitaten der
Mitglieder auf das Ziel
Erzeugen Arbeitsteilung
Organisieren sich selbst
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Fuhrung in
Organisationen

hat die ureigene Funktion, am
System zu arbeiten

Lenkt Aufmerksamkeit

Beeinflusst Richtung

Fuhrt kritische Momente herbei
Ermoglicht Entscheidungen

Stellt Strukturen zielfiihrend in Frage
Organisiert Konflikte

Passt sich situativ an
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Wenn alle fuhren

heroisch uberhohte Fuhrung
Zunahme von Konflikten

Offene und versteckte Machtkampfe
langwierige Entscheidungsprozesse
Personifizierung von Problemen
Selbstbeschaftigung
Orientierungslosigkeit

Wenn keiner fuhrt

Fuhrungsvakuum

keine Entscheidungen
Suche nach Fiihrung
Nahrboden fur Machtorientierung
Orientierungslosigkeit
Verantwortungslosigkeit

Stillstand
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Fuhrungsrollen in
Organisationen

haben eine entlastende Funktion und
stellen Entscheidungen sicher

Reduzieren Komplexitat, entlasten
Oft in Hierarchie organisiert

Spezielle Mittel und Moglichkeiten
Nahtstellen an Arbeitsteilung
Entscheiden Unentscheidbares

Durch Unterwachung selbst gefiihrt
Orientieren im Sinne der Organisation
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Entscheidungen
in Teams

,Wie“ muss zu Rahmenbedingungen
passen und kann gestaltet werden

Autokratisch: Die Chefin entscheidet
Konsens: Alle miissen mitreden und
zustimmen

Demokratisch: Die Mehrheit
entscheidet

Konsent: Niemand ist dagegen
Konsultativer Einzelentscheid: Eine
Person wird beraten und entscheidet
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Fuhrung
gestalten

Sicherstellen von Entscheidungen
im Sinne der Organisation

Dezentralisierung fur Flexibilitat
Einfaches oder Eindeutiges durch
Prozesse abdecken

Moglichst hohen Spielraum fir alle
Fuhrung teilen fir Demokratisierung
Klarheit tiber Verantwortlichkeiten
Freiraum fur situative Ausgestaltung
Formelle Fithrung wo notwendig
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transformative Haltung

Das Team fiihrt sich selbst. Ich lasse den Raum,
unterstitze oder greife situativ direkt ein, wenn
es destruktiv wird. Ich will fiihren und andere in
Co-Fiihrung bringen.

Grundlage:
wie fuhren?

@ gelassene
Aufmerksamkeit

Transformative Autoritat der Fuhrung ] @ fokussierte

Aufmerksamkeit

(Frank Baumann-Habersack) © cinscitige

(direktive)
MaBnahmen

@® - Mitarbeiter:innen

B - Fiihrungskraft
o
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Und das
bedeutet?

Das Team fiihrt sich selbst
gestutzt durch Fuhrungsrollen

Grundidee: Situative Fiithrung stellt
Entscheidungen sicher

Wenn alle fuhren: Machtkampf
Wenn keiner fiihrt: Stillstand

Fuhrungsrollen: Eingriff bei
Destruktivitat

Kritische Momente organisieren
Ziel: Problemlosung herbeifiihren
Wichtig: Reflexion und lernen
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Unser
Fuhrungskompass

von HOUSE OF MOBILE
@ DB Systel GmbH

Wir gehen mutig und selbstbewusst in unserem
Verantwortungsbereich taglich in Fithrung. Andere fordern
wir auf, es in ihrem Verantwortungsbereich ebenso zu tun
und wir befahigen sie dabei. Als UTE sind wir die
rahmengebende Klammer fiir HoM, sorgen fiir Sicherheit und
Klarheit auch bei Veranderungen und geben den Teams und
Menschen Orientierung.

In der DB Systel und hierdurch auch in HoM haben wir
Hierarchien sowie das Modell geteilter Fiihrung. Alle
Menschen sollen und diirfen in ihren
Verantwortungsbereichen in Fiihrung gehen. Wir nutzen
diese Strukturen, um situativ zu folgen und zu fiihren und
fordern dadurch unseren Anspruch an Selbstorganisation.

Wichtiges Ergebnis unserer Flihrung ist das Liefern von
Mehrwert in hoher Geschwindigkeit. Wir reflektieren und
verbessern kontinuierlich unser Flihrungsverhalten und
sehen Verlasslichkeit als absolute Grundlage unseres
flexiblen Handelns.
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